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ɋɟɤɰɢɹ����Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɭɤɢ ��

ɁȼȿɊɈȻɈɃ�ɉɊɈȾɕɊəȼɅȿɇɇɕɃ��+<3(5,&80�
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Ԕɨɠɚɧɨɜɚ Ԕɚɥɞɚɧɚɣ�Ԕɚɪɠɚɭɨɜɧɚ
Ɇԝɯɬɚɪ�Ɂɟɪɟ�Ԕɚɣɧɚɪɛɟɤԕɵɡɵ

��

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɭɤɢ ���

ɋɟɤɰɢɹ�����ɂɫɬɨɪɢɹ ���

ɆȺɈɊɂ� ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȽɈ�ɂ�ɄɍɅɖɌɍɊɇɈȽɈ�
ɊȺɁȼɂɌɂə
Ⱦɨɛɪɵɧɤɢɧ�Ɋɨɦɚɧ�ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ

���

ɋɊȿȾɇȿȼȿɄɈȼȺə�ȺɎɊɂɄȺɇɋɄȺə�ɂɆɉȿɊɂə�ȽȺɇȺ��
ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɈȽɈ��ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ�
ɂ�ɄɍɅɖɌɍɊɇɈȽɈ�ɊȺɁȼɂɌɂə
Ʉɪɚɤɨɜɫɤɚɹ�Ɇɚɪɢɹ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ

���

ɋɟɤɰɢɹ�����Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ���

ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼȺ�ɈɌ�ȼɇȿȾɊȿɇɂə�ȺȼɌɈɆȺɌɂɁɂɊɈȼȺɇɇɈɃ�
ɋɂɋɌȿɆɕ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ�ȼ�ɄɈɆɉȺɇɂɂ
Ʉɨɥɨɦɨɜ�ɇɢɤɢɬɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ

���



��

ɋɊȺȼɇȿɇɂȿ�ɆȿɌɈȾɈȼ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə�ȻȺɄɌȿɊɂȺɅɖɇɈɃ�
ɌɊȺɇɋɅɈɄȺɐɂɂ�ɍ�ɄɊɕɋ�ɋ�ɆɈȾȿɅɖɘ�ɉɊȿȾɉȿɑȬɇɈɑɇɈɃ�

ɉɈɊɌȺɅɖɇɈɃ�ȽɂɉȿɊɌȿɇɁɂɂ

ɏɚɫɚɧɨɜ�Ʌɢɧɚɪ�Ɋɢɧɚɬɨɜɢɱ
ɨɪɞɢɧɚɬɨɪ��ɘɠɧɨ�ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��

ɊɎ� ɝ� ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ

Ⱥɪɟɮɶɟɜ�ɇɢɤɨɥɚɣ�Ɉɥɟɝɨɜɢɱ
ɚɫɩɢɪɚɧɬ��ɘɠɧɨ�ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��

ɊɎ��ɝ� ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ

Ɂɨɬɨɜɚ�Ɇɚɪɢɹ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ
ɤɚɧɞ��ɛɢɨɥ��ɧɚɭɤ��ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɇɂɂ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɢ��

ɘɠɧɨ�ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
ɊɎ��ɝ� ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ

Ʉɚɡɚɱɤɨɜ�ȿɜɝɟɧɢɣ�Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ
ɞ�ɪ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɡɚɜ��ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɚɬɨɦɢɢ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
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ɩɪɢ�ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ��ɉȽ���ɜɵɡɵɜɚɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɢɤɪɨɛɧɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɧɨ�

ɢ�ɩɪɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɟɚɤɰɢɸ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɫɥɨɠ�

ɧɟɧɢɹɦɢ�� ɬɚɤɢɦɢ� ɤɚɤ� ɚɫɰɢɬ�� ɩɨɱɟɱɧɚɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ�� ɩɟɱɺɧɨɱɧɚɹ� ɷɧɰɟɮɚɥɨ�

ɩɚɬɢɹ�ɢ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟ�ɢɡ�ɜɚɪɢɤɨɡɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɯ�ɜɟɧ�ɩɢɳɟɜɨɞɚ�>�@��Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�

ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɬɪɚɧɫɥɨɤɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɩɪɟɞɩɟɱɺɧɨɱɧɨɣ�ɉȽ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ�ɢɫɩɨɥɶ�

ɡɭɸɬ� ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɥɢɦɮɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɡɥɨɜ� ɛɪɵɠɟɣɤɢ�

ɬɨɧɤɨɣ�ɤɢɲɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɨɞɧɚɤɨ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɟɺ�ɥɢɲɶ�ɧɚ�ɪɚɧɧɢɟ�ɫɪɨ�
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ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɉɐɊ�ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�

ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɧɫɥɨɤɚɰɢɢ�ɭ�ɤɪɵɫ�ɫ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɩɪɟɞɩɟɱɺɧɨɱɧɨɣ�ɉȽ�ɧɚ���ɫɭɬɤɢ�

ɨɬ�ɟɺ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�

ȼɫɟ� ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ� ɫ� ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ� ɩɨ�

ɭɯɨɞɭ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��³*XLGH�IRU�WKH�&DUH�DQG 8VH�RI�

/DERUDWRU\�$QLPDOV´��HLJKWK�HGLWLRQ��1,+�3XEOLFDWLRQ��������ɢ�ɛɵɥɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ�ɫ�

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ�ɗɬɢɱɟɫɤɢɦ�Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�ɘɍȽɆɍ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�ɊɎ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɧɚ����ɩɨɥɨɜɨɡɪɟɥɵɯ�ɫɚɦɰɚɯ�ɤɪɵɫ�ɥɢɧɢɢ�:LVWDU�

ɦɚɫɫɨɣ����������ɝ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɩɨɪɨɜɧɭ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɩɵ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

ɧɭɸ�� ɥɨɠɧɨ�ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɢ� ɨɩɵɬɧɭɸ��ɂɯ� ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɩɪɢ� ���ɱɚɫɨɜɨɦ� ɫɜɟɬɨ�

ɜɨɦ�ɞɧɟ� ɜ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ�ɤɥɟɬɤɚɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ���� ɫɦ�ɯ���� ɫɦ�ɯ���� ɫɦ�� ɜɵɫɬɥɚɧɧɵɯ�

ɞɪɟɜɟɫɧɵɦɢ� ɨɩɢɥɤɚɦɢ� Ʉɪɵɫɵ� ɩɨɥɭɱɚɥɢ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɤɨɪɦ� ɢ� ɜɨɞɭ� DG�

OLELWXP�

ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɤɪɵɫɚɦ�ɨɩɵɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ�

ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɟɞɩɟɱɺɧɨɱɧɨɣ�ɉȽ��ɉɨɫɥɟ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ��Ɂɨɥɟɬɢɥ������ɦɝ�ɤɝ�ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨ��

ɢ�ɫɪɟɞɢɧɧɨɣ�ɥɚɩɚɪɨɬɨɦɢɢ�ɜɨɪɨɬɧɚɹ�ɜɟɧɚ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɞɟɥɹɥɚɫɶ�ɢɡ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�

ɬɤɚɧɟɣ�ɩɪɨɤɫɢɦɚɥɶɧɟɟ�ɦɟɫɬɚ�ɫɥɢɹɧɢɹ�ɫɟɥɟɡɺɧɨɱɧɨɣ�ɢ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɛɪɵɠɟɟɱɧɨɣ�ɜɟɧ�

ɢ� ɩɟɪɟɜɹɡɵɜɚɥɚɫɶ�ɲɺɥɤɨɜɨɣ� ɧɢɬɶɸ� ����ɧɚ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ�ɪɹɞɨɦ� ɫ� ɟɺ� ɫɬɟɧɤɨɣ�

ɤɚɬɟɬɟɪɟ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�����ɦɦ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɨɧ�ɢɡɜɥɟɤɚɥɫɹ��ɫɨɡɞɚɜɚɹ�ɨɬɤɚɥɢɛɪɨɜɚɧ�

ɧɵɣ�ɫɬɟɧɨɡ�ɜɨɪɨɬɧɨɣ�ɜɟɧɵ�>�@��ɀɢɜɨɬɧɵɦ�ɥɨɠɧɨ�ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɵɞɟ�

ɥɹɥɢ�ɜɨɪɨɬɧɭɸ�ɜɟɧɭ��ɨɞɧɚɤɨ�ɥɢɝɚɬɭɪɭ�ɧɟ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢ��

ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɟɥɚɩɚɪɨɬɨɦɢɢ�ɧɚ���ɫɭɬɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɭ�ɤɪɵɫ�ɨɩɵɬɧɨɣ�ɢ�ɥɨɠ�

ɧɨ�ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭ�ɢɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɤɪɵɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢɡɦɟ�

ɪɹɥɨɫɶ� ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ�

ɦɚɧɨɦɟɬɪɨɦ�7HVWR������Ƚɟɪɦɚɧɢɹ���ɫɨɟɞɢɧɺɧɧɵɦ�ɫ�ɤɚɬɟɬɟɪɨɦ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�����ɦɦ��

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɜ�ɞɢɫɬɚɥɶɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɛɪɵɠɟɟɱɧɨɣ�ɜɟɧɵ��Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ�

ɫɪɟɞɧɟɟ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�� ɩɨɥɭɱɟɧ�

ɧɵɯ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɢɧɭɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɬɪɨɦɛɨɨɛɪɚɡɨ�
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ɜɚɧɢɹ�ɠɢɜɨɬɧɵɦ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɞ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ�ɜɜɨɞɢɥɢ� ɝɟ�

ɩɚɪɢɧ�ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨ�ɛɨɥɸɫɧɨ�ɜ�ɞɨɡɢɪɨɜɤɟ�����ȿȾ�ɤɝ�

Ʌɢɦɮɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɡɥɵ�ɢɥɟɨɰɟɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�ɛɪɵɠɟɣɤɢ�ɬɨɧɤɨɣ�ɤɢɲɤɢ�ɡɚ�

ɛɢɪɚɥɢ�ɜ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢ�ɢɡɦɟɥɶɱɚɥɢ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɩɨɫɟɜɚ�ɧɚ�ɩɢɬɚ�

ɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɗɧɞɨ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɦɚɡɤɨɜ�ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ��Ɋɨɫɬ�ɤɨɥɨɧɢɣ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�ɱɟ�

ɪɟɡ����ɢ����ɱɚɫɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɢɧɤɭɛɚɰɢɢ�ɜ�ɚɷɪɨɛɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�����ɋ�

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɉɐɊ����ɦɝ�ɢɡɦɟɥɶɱɺɧɧɵɯ�ɥɢɦɮɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɭɡɥɨɜ� ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɢɪɨɜɚɥɢ� ɜ� ���� ɦɤɥ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ�

ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɨɧɢɤɚɬɨɪɚ� �ɈɈɈ� ©ɆɗɅɎɂɁ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤª�� ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��� ȼɵɞɟ�

ɥɟɧɢɟ�ȾɇɄ� ɢɡ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɧɚɛɨɪɚ� ©Ⱥɦɩɥɢɉɪɚɣɦ��ȾɇɄ�

ɫɨɪɛ�ȺɆª��ɚ�ɞɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ȾɇɄ�ɷɧɬɟɪɨɛɚɤɬɟ�

ɪɢɣ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�(QWHUREDFWHULDFHDH �ɜɤɥɸɱɚɹ�(�FROL��.OHEVLHOOD�VSS���3URWHXV�VSS� ɢ�

ɞɪ���� ɫɬɚɮɢɥɨɤɨɤɤɨɜ� �6WDSK\ORFRFFXV� VSS��� ɢ� ɫɬɪɟɩɬɨɤɨɤɤɨɜ� �6WUHSWRFRFFXV� VSS���

ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ�ɧɚɛɨɪ�©Ⱥɦɩɥɢɉɪɚɣɦ��Ɏɥɨɪɨɰɟɧɨɡ�Ⱥɷɪɨɛɵª��ɈɈɈ��ɂɧɬɟɪɅɚɛɋɟɪ�

ɜɢɫ���Ɇɨɫɤɜɚ���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�

Ⱦɚɧɧɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ� ɜɢɞɟ�0� �ɦɟɞɢɚɧɚ�� ɢ� >4���4�@� �ɤɜɚɪɬɢɥɢ��� ɋɬɚɬɢ�

ɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�,%0�6366�

6WDWLVWLFV�� 8�ɤɪɢɬɟɪɢɣ� Ɇɚɧɧɚ�ɍɢɬɧɢ� ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ� Ʉɪɚɫɤɟɥɚ�ɍɨɥɥɟɫɚ� ɛɵɥɢ� ɢɫ�

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ��Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�

ɧɭɥɟɜɨɣ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ�ɛɵɥ�ɩɪɢɧɹɬ�ɡɚ�S�������ɬɨ�ɟɫɬɶ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�

ɉɨɪɬɚɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɭ�ɤɪɵɫ�ɨɩɵɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɛɵɥɨ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɢ� ɥɨɠɧɨ�ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ����� >������� �����@�� ����

>������ ���@� ɢ� ���� >������ ���@� �S ������� ɱɬɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɉȽ�ɩɨɫɥɟ� ɱɚ�

ɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɢɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɪɨɬɧɨɣ�ɜɟɧɵ�

ɇɢ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�ɪɨɫɬɚ�ɤɨɥɨɧɢɣ�ɧɚ�ɫɪɟɞɟ�ɗɧɞɨ�ɱɟɪɟɡ�

���ɱɚɫɨɜ�ɢɧɤɭɛɚɰɢɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɬɨɥɶɤɨ�ȾɇɄ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�(QWHUREDFWHULDFHDH�ɛɵɥɚ�

ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�ɥɢɦɮɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɡɥɨɜ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɤɚɤ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

ɧɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɨɩɵɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�������Ƚɗ�ɦɥ�ɢ������Ƚɗ�ɦɥ���
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Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�

ɇɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɉɐɊ�

ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɧɫɥɨɤɚɰɢɢ�ɜ�ɥɢɦɮɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɡɥɵ�ɛɪɵɠɟɣɤɢ�

ɤɪɵɫ�ɫ�ɩɪɟɞɩɟɱɺɧɨɱɧɨɣ�ɉȽ�ɧɚ���ɫɭɬɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ�

Ȼɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɬɪɚɧɫɥɨɤɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɢɝɪɚɬɶ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ�ɉȽ��

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ�ɚɧɝɢɨɝɟɧɟɡ�ɜ�ɛɪɵɠɟɣɤɟ�ɬɨɧɤɨɣ�ɤɢɲɤɢ�>�@��ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�

ɩɨɪɬɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɢ�ɝɢɩɟɪɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɰɢɪ�

ɤɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�>�@��

ɍ�ɤɪɵɫ�ɫ�ɩɪɟɞɩɟɱɺɧɨɱɧɨɣ�ɉȽ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɠɢɜɵɯ�ɛɚɤɬɟɪɢɣ�ɜ�ɥɢɦɮɨɭɡɥɚɯ�ɛɪɵ�

ɠɟɣɤɢ�ɧɚ���ɫɭɬɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɢɯ�ɩɨɫɟɜɚ�ɧɚ�

ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɪɟɞɵ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɪɨɫɬ� ɤɨɥɨɧɢɣ� ɧɚ� ɛɨɥɟɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɪɨɤɢ� ɧɟ�

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�>�@��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɩɨɪɬɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɲɭɧɬɢ�

ɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ� ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ� �� ɫɭɬɤɢ� ɨɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɦɨɞɟɥɢ��

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɦ�ɤ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɬɺɤɚ�ɢ�ɢɲɟɦɢɢ�ɫɬɟɧɤɢ�ɬɨɧɤɨɣ�

ɤɢɲɤɢ��ɚ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɧɫɥɨɤɚɰɢɢ�>�@��

ɇɚɦɢ�ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɧɚ���ɫɭɬɤɢ�ɩɨɫɥɟ�

ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɟɱɺɧɨɱɧɨɣ�ɉȽ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɬɚɤ�

ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɉɐɊ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɣ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨ�

ɬɟ�ɦɟɬɨɞ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɉɐɊ�ɧɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɧɫ�

ɥɨɤɚɰɢɢ�ɭ�ɤɪɵɫ�ɫ�ɩɪɟɞɩɟɱɺɧɨɱɧɨɣ�ɉȽ�ɧɚ���ɫɭɬɤɢ�ɨɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ��Ⱦɥɹ�ɢɡɭ�

ɱɟɧɢɹ� ɟɺ� ɩɪɢɱɢɧ� ɢ� ɪɨɥɢ� ɧɚ� ɪɚɧɧɢɟ� ɫɪɨɤɢ� ɨɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɦɨɞɟɥɢ� ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ� ɩɪɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɊɎɎɂ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�

ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ʋ��������������

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

�� 6iQFKH]�(���1LHWR� -�&���%RXOORVD�$��� HW� DO��96/�� SURELRWLF� WUHDWPHQW�GHFUHDVHV�
EDFWHULDO�WUDQVORFDWLRQ�LQ�UDWV�ZLWK�FDUERQ�WHWUDFKORULGH�LQGXFHG�FLUUKRVLV�����/LYHU�
,QW��± �������ʋ���± ɋ�����������



��

�� *DUFLD�7VDR�*���$OELOORV�$���%DUGHQ�*�(��� HW� DO��%DFWHULDO� WUDQVORFDWLRQ� LQ� DFXWH�
DQG�FKURQLF�SRUWDO�K\SHUWHQVLRQ�����+HSDWRORJ\��± �������ʋ���± ɋ������������

�� +HUQDQGH]�2OLYHURV�)���=RX�<���/RSH]�*���HW�DO��&ULWLFDO�DVVHVVPHQW�RI�WKH�PHWK�
RGV�XVHG�IRU�GHWHFWLRQ�RI�EDFWHULDO�WUDQVORFDWLRQ�����3HGLDWU�6XUJ�,QW��± ������� ʋ���
± ɋ����������

�� Ⱥɪɟɮɶɟɜ� ɇ�Ɉ��� Ƚɚɪɛɭɡɟɧɤɨ� Ⱦ�ȼ�� ȼɵɛɨɪ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ�
ɥɢɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɪɨɬɧɨɣ�ɜɟɧɵ�ɩɪɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜɧɟɩɟɱɺɧɨɱɧɨɣ�ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɣ�
ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� ɫɨɜɟɬɚ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɭɱɺɧɵɯ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɑɟɥɹɛɢɧ�
ɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��± �������ʋ���± ɋ����±���

�� 0RJKDGDPUDG�6���0F&R\�.�'���*HXNLQJ�0�%���HW�DO��$WWHQXDWHG�SRUWDO�K\SHUWHQ�
VLRQ�LQ�JHUP�IUHH�PLFH��)XQFWLRQ�RI�EDFWHULDO�IORUD�RQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�PHVHQ�
WHULF�O\PSKDWLF�DQG�EORRG�YHVVHOV�����+HSDWRORJ\��± �������ʋ���� ɋ�������������

�� )HUQiQGH]�0���6HPHOD�'���%UXL[�-���HW�DO��$QJLRJHQHVLV LQ�OLYHU�GLVHDVH�����-�+HSD�
WRO��± �������ʋ���± ɋ����������

�� 1HXJHEDXHU� +��� +DUWPDQQ� 3��� .UHQQ� 6��� HW� DO�� %DFWHULDO� WUDQVORFDWLRQ� LQFUHDVHV�
SKDJRF\WLF�DFWLYLW\�RI�SRO\PRUSKRQXFOHDU�OHXFRF\WHV�LQ�SRUWDO�K\SHUWHQVLRQ��SULP�
LQJ�LQGHSHQGHQW�RI�OLYHU�FLUUKRVLV� ���/LYHU�,QW��± �������ʋ���± ɋ�������������


